b ol { ; i e ] - |
af oo 2 f o J e #
13 p 7 // I ¢ A "_/ ].u &
s I~ L} 5 S
(# P

: ; o A
" W
% N o j/, % 3 50 I", *t\

o i Jaarbrochure ZGZi i Q\



https://www.vandevelde.eu/nl

s i 3 e g o e R R ol ol iy At

o gad FRRES ROk VISR MR L

TN




i rarpainris

{Rifai5Eas,

seiR i aE T

g







Van de Velde f

'we ignite the power in women'


https://www.vandevelde.eu/nl

Van de Velde dankt alle medewerkes voor hun betrokkenheid bij het realiseren van
de bedrijfsdoelstellingen. Het dynamisme van de medewerkers stelde ons in staat

de gerapporteerde resultaten te bereiken en geeft ons vertrouwen in de toekomst.

Fotografie
Liselore Chevalier (Marie Jo)
Martina Bjorn en Marie Wynants (Primadonna)
Marie Wynants (Sarda)

Druk en afwerking
Graphius
www.graphius.com

This annual report is also available in English at the head office.

Contact
Voor verduidelijkingen omtrent de gegevens in deze jaarbrochure kan je je wenden tot:
Wim Schelfhout
Financieel directeur
Tel.: +32 (0)9 36521 00

info@vandevelde.eu

Verantwoordelijke uitgever
Van de Velde NV
Lageweg 4
9260 Wichelen
Tel.: +32 (0)9 365 21 00
info@vandevelde.eu
BTW-nr.: BE0448 746 744
Ondernemingsnummer: RPR 0448 746 744
Rechtbank van koophandel te Dendermonde

website: www.vandevelde.eu



Inhoudstafel

1. Hetjaar 2024* 5
Woord van de Voorzitter
Activiteitenverslag en vooruitzichten 7
2. Beschrijving van de onderneming en haar activiteiten* 19
3. Verklaring inzake deugdelijk bestuur 20
Remuneratieverslag* 20
Informatie voor de aandeelhouders 30
4. Geconsolideerde kerncijfers 2024 34
5. Geconsolideerde jaarrekening met toelichting 39
6. Commissarisverslag over de geconsolideerde jaarrekening 90

7. Beknopte versie van de statutaire jaarrekening en het statutaire jaarverslag van Van de Velde NV~ 99
8. Verklaring van verantwoordelijke personen 106

9. Duurzaamheidsrapport* 108

* Deze hoofdstukken maken deel uit van het geconsolideerd jaarverslag overeenkomstig
artikel 3:32 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen (WVV).






1. Het jaar 2024

In memoriam
William Van de Velde,
Erevoorzitter

07/08/1924 -14/01/2025

| Woord van de voorzitter

Bij de voorbereiding van dit jaarverslag werden wij spijtig genoeg geconfronteerd met het

heengaan op honderdjarige leeftijd van onze dierbare vader en erevoorzitter, William Van

de Velde. Zijn verdiensten voor het bedrijf zijn onwaarschijnlijk groot. Als vertegenwoor-

diger van de tweede generatie gaf hij gedurende meer dan 50 jaar het beste van zichzelf

en dank zij hem kreeg de volgende generatie een bedrijf met veel potentieel. Hij bleef

lange tijd onze mentor, die ons niet alleen stimuleerde maar ook de nodige vrijheid gaf

om een nieuwe dynamiek te creéren in het bedrijf, wat leidde tot de beursgang en zeer

mooie groeicijfers. Zijn obsessie voor kwaliteit en pasvorm waren legendarisch en be-

" horen nog steeds tot de fundamenten van ons bedrijf. Onze papa was een plichtsbe-

5 wuste, gedisciplineerde maar vooral minzame man die zijn succesvolle leven verdeelde
tussen familie en bedrijf. We blijven hem eeuwig dankbaar.

Het voorbije jaar was opnieuw uitdagend. De marktomstandigheden waren moeilijk en de eerste

jaarhelft resulteerde in een kleine omzetdaling. Ondanks het pessimisme en de moeilijke economische

omgeving zagen we in de tweede jaarhelft een zekere kentering en realiseerden we een lichte groei. We hopen en
hebben vertrouwen dat deze trend zich kan voortzetten in 2025.

De omstandigheden maken het ons niet gemakkelijk, veranderend consumentengedrag, geopolitieke instabiliteit,
regionale conflicten, dreigend protectionisme.. Maar er zijn ook positieve signalen. De fysieke winkel krijgt
opnieuw meer aandacht en zelfs de grote digitale spelers willen in het straatbeeld aanwezig zijn en investeren in
winkels. Dit is een kans voor de zelfstandige lingeriewinkel. Door hun persoonlijke service kunnen zij de consument
inspireren en een unieke shopping ervaring aanbieden. We zijn zeer goed geplaatst om hen daarbij te helpen. We
hebben niet alleen sterke merken, met het programma “lingeriestyling” organiseren we voor onze klanten sinds
jaren gewaardeerde opleidingen rond productkennis en winkelbeheer en we ondersteunen hun verkopen met
diverse marketing tools. Maar we willen ook ons assortiment optimaliseren ten voordele van de winkelier. In de
modesector is voorraadbeheer essentieel. De winkelier moet voldoende voorraad hebben om de klant te bedienen
maar moet ook waakzaam zijn voor overtollige voorraad die moet worden afgeprijsd en aan de marges vreet.
Doorverkoop is dus van cruciaal belang. Daarom zullen wij voortaan onze producten beoordelen op het criterium
“sell through value”. Hoe goed scoren onze producten op gebied van doorverkoop in de winkel. Dit is uiteindelijk
het belangrijkste criterium voor de winkelier.

Hoewel onze focus gericht is op de zelfstandige winkelier, blijven we ook investeren in het digitale kanaal. De
consument heeft op het internet toegang tot een gigantische etalage en het is onze uitdaging om zijn aandacht
te trekken naar de aantrekkelijkheid en kwaliteit van onze merkcollecties. Al zal hierin een grote rol spelen.
Consumenten verliezen vandaag veel tijd op het internet met het zoeken naar de juiste producten. In de toekomst
zal Al hen meer en meer begeleiden om dit zoekproces te optimaliseren. Al wordt een persoonlijke assistent van
de consument die de gewenste informatie en het nodige advies zal geven. We zullen deze evolutie op de voet
volgen en investeren in deze tools.

2025 wordt opnieuw een uitdagend jaar maar met de vastberaden inzet en de creativiteit van onze medewerkers,
die we hiervoor uitdrukkelijk wensen te bedanken, zien we de toekomst met vertrouwen tegemoet.

Tot slot willen we ook onze sociale verantwoordelijkheid opnemen. Sinds jaren steunen we diverse sociale
projecten, onder meer De Katrol, een lokaal project in Wetteren. Via studenten uit de lerarenopleiding geeft De
Katrol, na schooltijd, studie-ondersteuning aan kinderen uit kwetsbare gezinnen. We vinden het belangrijk om via
deze weg de ontwikkelingskansen van deze kinderen in de maatschappij te verbeteren.

Herman Van de Velde
Voorzitter van de Raad van Bestuur
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Activiteitenverslag 2024

[. Marie Jo, Primadonna en Sarda

Sterke merken in een veranderende markt

Onze merken Marie Jo, Primadonna en Sarda versterkten in 2024 hun positie in een dynamische markt. Elk merk onderscheidt zich
met haar eigen unieke stijl en een collectie die aansluit bij de behoeften van verschillende types consumenten. Samen vormen ze

een complementair aanbod dat een breed spectrum aan voorkeuren en levensstijlen bedient.

Marie Jo
Spot-on looks met een premium pasvorm

Marie Jo werd in 2024 opnieuw verkozen tot het meest aan-
trekkelijke en verleidelijke lingeriemerk door het Duitse vaktijd-
schrift TextilWirtschaft @. De unieke combinatie van comfort
en speelse looks vormt een safe haven voor consumenten.
Lingerie — en badmode — die comfortabel zit, veilig aanvoelt
en net daardoor ruimte biedt om te experimenteren met kleu-
ren, snitten en stijlen die normaal buiten hun comfortzone val-
len. Spot-on looks — van alledaags tot speels, sexy of ronduit
gewaagd — met een premium pasvorm en kwaliteit. Marie Jo
is de Invisible Force van vrouwen in elke rol die ze opnemen in
hun leven: manager en mama, dromer en doener, rustzoeker
en avonturier.

In 2024 zetten we vooral in op kwalitatieve lingerie voor elke
dag tegen een toegankelijke prijs, met een grote variatie aan
snitten en een internationale uitstraling. Series als Cathia of
Jadei bijvoorbeeld, maken met hun on-trend look en makke-
lijk te combineren snitten onze lingerie nog toegankelijker voor
consumenten.

Daarnaast legden we de nadruk op het lifestyle-element van
een lingerie: we tonen ze als volwaardig onderdeel van de out-
fit. In 2024 brachten we dit tot leven via influencermarketing
en social media, waar we steeds sterker op inzetten, onder an-
dere met een TikTok-kanaal. Marie Jo heeft een sterk engage-
ment rate (betrokkenheidspercentage) van 0,56%, wat dubbel

(1) Bron: TextilWirtschaft nr.45 2024 en nr. 44 2021

zo0 hoog is als de benchmark voor modelabels. Het organisch
bereik steeg in 2024 naar 297.882 accounts (een stijging van
392,6% ten op zichte van 2023), dankzij frequentere posts.

Met onze deelname aan Copenhagen Fashion Week, waar we
streetwear-looks presenteerden met Marie Jo in de hoofdrol,
haalden we in totaal 1,57 miljoen weergaven. Met een van
onze influencersamenwerkingen werden we zelfs opgenomen
in Vogue Scandinavié.

De visuele modulariteit van de collectie versterkt de herken-
baarheid en zorgt ervoor dat vrouwen hun favoriete snit mak-
kelijk terugvinden in een andere kleur of look. Populaire snitten
zoals de hartvormige bh, spacer bh of de balconette hadden
we in 2024 in vrijwel elke serie. Denk maar aan de T-shirt bh's
van onze iconische Avero of de sexy lingerie van Jhana.

Die modulaire opzet trekken we door in onze swimwear, zodat
consumenten ook daar makkelijk de juiste snit vinden. Net als
onze lingeriecollectie garandeert onze badmode zo een veilige,
vertrouwde basis die uitnodigt om nieuwe, meer uitdagende
looks te proberen. In 2024 hadden we bijvoorbeeld de Tinjis en
Dahu series met sexy snitten zonder beugels.
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Primadonna
Nooit meer kiezen tussen fashion of fit

Het toonaangevende vakblad TextilWirtschaft® verkoos
Primadonna dit jaar voor het eerst tot sterkste lingeriemerk
in Duitsland, dat bovendien de meeste waarde creéert voor
haar retailpartners. Het resultaat van onze focus op kwaliteit,
draagcomfort en oplossingsgerichtheid. Wat vrouwen ook no-
dig hebben, we hebben een Primadonna die perfect past. Een
Primadonna die de beste steun, pasvorm, kwaliteit en comfort
garandeert — in elke cupmaat.

De kracht van Primadonna is dan ook haar brede aanbod in
looks, maten en snitten. Geen enkele vrouw hoeft daardoor
nog te kiezen tussen fashion of de perfecte fit. Van traditioneel
tot gedurfd, van basic en functioneel tot full-on sexy — Prima-
donna heeft een oplossing tot en met cupmaat M, met een
ultieme steun en pasvorm.

Met lingerie-icons zoals Deauville en Madison bedient het
merk haar trouwe fans. Tegelijk lanceren we elk seizoen ma-
ke-overs in hippe kleuren of met een coole print waarmee we
nieuwe consumenten laten kennismaken met de superieure
Primadonna-fit.

In onze communicatie legden we dit jaar extra nadruk op de
troeven van Primadonna en gebruikten we onze USP's als ver-
trekpunt om de collectie verder te ontdekken. Het functionele
van onze lingerie kreeg daarbij even veel aandacht als de look.
Zo zetten we in onze eindejaarscampagne niet enkel onze
luxelingerie in de kijker, maar hadden we ook aandacht voor
shapewear en naadloze lingerie. Op die manier versterken we
onze positie als dé specialist in ongeévenaarde steun, met een
oplossing voor elke behoefte.

Het maatbereik van onze swimwearcollectie werd in 2024 uit-
gebreid. Series zoals Barrani en Latakia volgden bovendien de
maatvoering van Primadonna, met nog diepere cups. In 2025
en 2026 zullen we de maatvoering stapsgewijs doortrekken
naar de hele swimwearcollectie, zodat vrouwen hun vertrouw-
de fit en maat in Primadonna-lingerie nog makkelijker terugvin-

(1) Bron: TextilWirtschaft nr.45 2024 en nr. 44 2021

den in badmode, ook in de grotere cupmaten. De steun en het
zelfvertrouwen die ze ervaren wanneer ze een Primadonna-bh
dragen, bieden we hen ook op het strand.

Zowel de swimwear- als de lingeriecollectie zijn modulair waar-
door de consumenten makkelijker — zowel online als in de boe-
tieks — de juiste maat en snit vinden in een aanbod dat steeds
uitbreidt. Naast vaste waarden zoals de volle cup bh, snitten
met voorgevormde cups en luchtige spacercups — een waar
succes in series zoals Figuras — was de half-padded plunge bh
dé rijzende ster van 2024. Een verleidelijke en luchtige snit die
we lanceerden in fashionseries zoals San Angel, Glass Beach,
Devdaha en Verao. De wireless bralette werd gelanceerd in
Montara en werd meteen een bestseller, maar was in 2024 ook
een succes in de fashionreeks San Angel.

Door in 2024 in te zetten op een bredere prijsvork lieten we nog
meer consumenten kennismaken met ons merk. Zo kunnen
ze de superieure fit van een Primadonna-bh ervaren tegen een
aantrekkelijke prijs, om van daaruit de rest van onze collectie
te ontdekken.

De makkelijke designs voor elke dag en meer gedurfde looks
spreken ook een jonger publiek aan. Millennials zoeken com-
fortabele snitten die goed zitten en er goed uitzien. Ze vinden
die steeds makkelijker via onze socialmediakanalen en de ge-
bruiksvriendelijke, vernieuwde brand website.

Het organisch bereik van Primadonna’s socialmediakanalen
steeg dit jaar sterk. Dankzij enkele sterke en virale posts be-
reikten we bijna 2 miljoen accounts, een stijging van 2.000%
ten opzichte van 2023.





https://www.sardaworld.com/nl-be

Sarda

Sexy, jong, gedurfd — met de vertrouwde Van de Velde-kwaliteit

In de tweede helft van 2024 introduceerden we het eerste sei-
zoen van Sarda, waarmee we Andres Sarda een nieuwe koers
gaven. De kern van het DNA werd behouden maar kreeg een
meer rebels imago. De designs blijven sexy en vernieuwend,
maar zijn nog gedurfder en beschikbaar binnen een bredere
prijsvork.

De nieuwe aanpak wist consumenten duidelijk te overtuigen.
Vooral de meest uitgesproken looks — gewaagde, sexy lingerie
met een rebels randje — bleken een schot in de roos. Een be-
vestiging dat we met deze koerswijziging op het juiste spoor
zitten.

De collectie sprak een nieuw, jonger publiek aan. Het zijn con-
sumenten die kiezen voor lingerie die allesbehalve traditioneel
is, maar wel draagbaar en veelzijdig. De body van Tau of de
top van Avit dragen ze moeiteloos als onderdeel van hun outfit.
Sarda positioneert zich complementair met onze andere mer-
ken. Tegelijk bieden we consumenten de vertrouwde Van de
Velde-kwaliteit in pasvorm en comfort. Sarda staat voor pre-
mium lingerie met een sexy, rebelse look voor een toeganke-
lijke prijs.

|11 |

Binnen het designteam werkten we in 2024 sterk aan de ver-
bondenheid tussen onze mensen in Schellebelle en Barcelona,
zowel wat betreft design als technische ontwikkeling. Onze fit
standaarden werden vastgelegd, de materialenstrategie werd
afgestemd en het productieproces van Sarda werd geinte-
greerd in dat van onze andere merken, waardoor we de pro-
ductie makkelijker kunnen opschalen.
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1. Activiteitenverslag en vooruitzichten

II. Vande Velde: de standaard voor premium service -

via elk verkoopkanaal

Van de Velde biedt klanten producten die voldoen aan de hoogste kwaliteitsstandaard en tilt de klantenervaring naar een hoger ni-

veau. Door de controle over onze aanwezigheid op strategische verkoopplatforms en in department stores zelf in handen te nemen,

garanderen we een premium service en merkuitstraling via elk verkoopkanaal. Tegelijk blijft de lingeriespeciaalzaak ons grootste

verkoopkanaal, met het meeste potentieel voor sterke klantenbinding.

Department stores
Eigen shop-in-shops

In 2024 namen we de controle over ons aanbod en de service
in verschillende department stores volledig in eigen handen.
Die strategische aanpak stelt ons in staat om de uitstraling van
onze merken consistent te bewaken en klanten overal dezelfde
hoogwaardige service te bieden. Het onderstreept onze toe-
wijding aan kwaliteit, zowel voor onze producten als de win-
kelervaring.

Met jarenlange ervaring als retailorganisatie en een netwerk
van eigen lingerieboetieks in verschillende landen, beschikken
we over de kennis en expertise om deze shop-in-shops suc-
cesvol uit te baten. Door zelf het productaanbod en de presen-
tatie te beheren, zorgen we ervoor dat elke winkelomgeving en
-beleving naadloos aansluit bij onze merkidentiteit. We nemen
ook de aanwerving en training van winkelmedewerkers in ei-
gen handen, zodat ze de kernwaarden van Van de Velde kun-
nen uitdragen bij elke klanteninteractie.

Of klanten nu winkelen in een boetiek of een grote department
store, ze kunnen altijd rekenen op de vertrouwde Van de Velde-
service: de unieke combinatie van vakmanschap, klantgericht-
heid en een premium winkelervaring die onze lingerie perfect
tot haar recht laat komen.

Digitale kanalen
Meer controle, groter bereik

Onze digitale aanwezigheid bouwden we in 2024 verder uit
naar nog meer landen, met Zwitserland als meest recente uit-
breiding. Met die aanpak vergroten we ons geografische bereik
en de controle over het online aanbod en de representatie van
onze merken, wat alle verkoopkanalen ten goede komt.
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Tegelijk bleven we investeren in de consumer experience op
onze brand websites, vaak de eerste plek waar consumenten
inspiratie opdoen en informatie zoeken voordat ze een online
of fysieke aankoop doen. Deze platforms maakten we nog ge-
bruiksvriendelijker, met duidelijke en overzichtelijke informatie
over onze verschillende snitten, hun stylingeffecten en uitge-
breide fitting-adviezen. Consumenten vinden er ook informa-
tie over de fysieke beschikbaarheid van onze producten in de
lingerieboetiek.

Consumenten kunnen er werken met praktische tools en con-
crete tips om zelf makkelijk de juiste maat en pasvorm te ont-
dekken, waardoor ze met nog meer vertrouwen lingerie shop-
pen. Met deze content op maat versterken we niet alleen de
merkbeleving, maar bieden we klanten ook een sterke meer-
waarde. Gebruiksgemak, klantenbeleving en professioneel ad-
vies staan bij Van de Velde altijd centraal.

Lingerieboetieks
De kracht van klantenbinding

De lingeriespeciaalzaak blijft ons belangrijkste verkoopkanaal
en dé plek waar we consumenten een persoonlijke een-op-een
service bieden. Daarom blijven we ook in 2024 investeren in
tools en trainingen die de klantenservice naar een hoger niveau
tillen.

Via de Van de Velde Media App stellen we een breed scala aan
marketingtools ter beschikking, inclusief kant-en-klare content
en foto's die boetieks eenvoudig kunnen gebruiken voor hun
eigen kanalen. We brengen onze retailpartners op de hoogte
van de seizoenscampagnes, de belangrijkste lingerieseries,
bijpehorende beelden en de gebruikte communicatiekanalen.
Zo kunnen zij hun eigen communicatie en winkelpresentatie



hier naadloos op afstemmen. Daarnaast bieden we gerichte
opleidingen, o.a. over social media, zodat onze partners hun
eigen accounts succesvol kunnen beheren en hun klanten nog
beter bereiken.

In onze eigen retailomgeving lanceerden we dit jaar de inno-
vatieve scantool BraSizeScan, die snel de bh-maat bepaalt en
meteen productaanbevelingen doet. Voor sommige consu-
menten verlagen we zo de drempel om zich te laten opmeten
en voegen we een speels element toe aan de winkelervaring.
Daarnaast verhoogt de tool de efficiéntie en productiviteit in
onze boetieks: lingerie stylists kunnen meerdere klanten tege-
lijk nog beter van dienst zijn.

In 2024 zagen we ook onze paspoppen met levensechte ver-
houdingen verschijnen in de etalages van zowel de Lincherie-
boetieks in Nederland en Rigby Peller in de UK, als in de on-
afhankelijke lingerieboetieks. Die vernieuwende representatie
geeft consumenten een realistisch beeld van hoe onze lingerie
er zal uitzien op hun lichaam: het zijn paspoppen waarmee ze
zich kunnen identificeren. Dat maakt de winkelervaring per-
soonlijker en warmer, versterkt de band met onze klanten en
zorgt ervoor dat we ons onderscheiden in een competitieve
markt — tot in de winkeletalage.

I11. Stabiele waardeketen met kwaliteit als basiscriterium

Bij Van de Velde is kwaliteit de hoogste prioriteit. Het is hét basiscriterium voor al onze beslissingen, van infrastructuur en materi-

aalinkoop tot productieprocessen en servicelevels. In 2024 wisten we dat hoge niveau te behouden. Onze pre-order delivery perfor-

mance bereikte een recordhoogte en we blijven onze forecast accuracy verder verfijnen. De vergunning voor de uitbreiding van ons

distributiecentrum in Wichelen biedt nieuwe ruimte voor groei en om de hoogste service levels te blijven bieden.

Continuiteit verzekerd

Met strategische keuzes en gerichte acties optimaliseerden
we onze productie in 2024 en verzekeren we de continuiteit
voor de toekomst. We beperkten het aantal leveranciers tot
enkele strategische partners voor onze belangrijkste materia-
len, wat de efficiéntie en betrouwbaarheid van onze leveringen
versterkt. De vernieuwing van de infrastructuur van onze pro-
ductieafdeling werd afgerond, waardoor we nu gebruik kunnen
maken van nieuwere technologieén om ons productieproces
verder te optimaliseren.

De assemblage blijft plaatsvinden via strategische samenwer-
kingen in Azié en in Tunesi€, waar we een eigen vestiging heb-
ben. In 2024 richtten we daar een bijkomend prototypeatelier
in, waarmee we onze capaciteit voor het creéren van prototy-
pes garanderen.
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Pre-order delivery performance bereikt
recordhoogte

De productievolumes bleven in 2024 op hetzelfde peil. Onze
focus lag op het bewaken - en waar mogelijk verbeteren —
van de stabiliteit in de waardeketen, zonder concessies op het
vlak van kwaliteit. Dat bereikten we binnen een aanvaardbare
kostenstructuur, met een pre-order delivery performance die
hoger was dan ooit en een blijvend hoge NPS-score.

We zien een duidelijke trend naar intensere seizoenspieken,
twee keer per jaar. Om daarop in te spelen, investeren we ge-
richt in trainingen en streven we naar maximale flexibiliteit bin-
nen onze productie- en distributieteams. Medewerkers krijgen
de kans om hun vaardigheden uit te breiden en multi-inzetbaar
te worden, waardoor we pieken in onze activiteit grotendeels
met onze eigen mensen kunnen opvangen.
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Verhoogde forecast accuracy

De aanwezigheid van Van de Velde op verschillende verkoop-
kanalen cre€ert nieuwe uitdagingen voor onze supply chain,
die we met de best mogelijke aanpak tegemoet treden. Onze
forecast accuracy, het nauwkeurig in kaart brengen en voor-
spellen van de voorraadbehoeften per distributiekanaal door
ons demand planning team, vormt de basis van een efficiénte
werking. In 2024 zetten we voor het eerst in-house ontwikkelde
machine learning-modellen in om de verkoop via onze diverse
verkoopkanalen te voorspellen — van e-commerce platformen
tot department stores en lingerieboetieks.

Die cruciale innovatie stelt ons in staat om consumenten opti-
maal te bedienen door de juiste producten beschikbaar te ma-
ken via hun voorkeurskanaal, terwijl we onze voorraadniveaus
strak blijven beheren.

1. Activiteitenverslag en vooruitzichten

De uitbreiding van onze verkoopkanalen had ook een impact
op de customer service-afdeling. We hadden al een klanten-
dienst voor e-commerce, in 2024 werd het departement ver-
sterkt met een team specifiek voor onze concession- en con-
signmentklanten.

Met de keuze voor een partner voor een Quality Management
Systeem, dat we in 2025 zullen implementeren, zetten we in
2024 een belangrijke stap in de verdere digitalisering van onze
distributie- en warehouse managementprocessen.

Ruimte om te groeien

De uitbreidingsplannen voor ons distributiecentrum in Wiche-
len werden vorig jaar uitgewerkt, in november 2024 werd de
omgevingsvergunning goedgekeurd. Dat biedt ons de beno-
digde ruimte om de hoogste service levels te blijven bieden,
onze technologie up to date te houden in een dynamische
markt en om te groeien.

[V. Strategisch sterker door technologische innovaties

De afdelingen IT, Digital en Data werkten in 2024 samen om Van de Velde strategisch te versterken met technologische innovaties

en geavanceerde data-analyse. Die innovaties verhogen onze operationele efficiéntie en stellen ons in staat om al onze klanten — van

consumenten tot boetieks — een naadloze en premium beleving te bieden. Digitale transformatie en datagedreven besluitvorming

vormen voor Van de Velde de fundamenten voor vooruitgang. Door in te zetten op innovatie blijven we bovendien wendbaar in een

steeds veranderende markt en kunnen we nieuwe kansen optimaal benutten.

BraSizeScan: schaalbare DIY-meettool
biedt gepersonaliseerde service

In 2024 introduceerden we de BraSizeScan voor het eerst in
onze eigen retailomgeving. De innovatieve app scant het bo-
venlichaam en bepaalt de bh-maat, terwijl consumenten hun
lingerie gewoon kunnen aanhouden. Om de metingen nauw-
keurig te koppelen aan de juiste bh-maat, analyseerden we dui-
zenden anonieme pasgegevens die we zelf verzamelden. De
ontwikkeling van de app gebeurde in samenwerking met een
externe partner.
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De tool wordt volgend jaar verder uitgerold bij strategische re-
tailpartners in Belgi€, Nederland en Duitsland, zodat ook zij onze
consumenten dezelfde hoogwaardige service kunnen bieden.

Scan@Home: premium service online en
offline

De technologie achter de BraSizeScan werd ook ingezet voor
de ontwikkeling van Scan@Home, dat in 2024 werd gelanceerd
op de nieuwe Sarda-website. Consumenten kunnen hiermee
zelf hun bh-maat scannen met hun smartphone, zonder dat



ze hun lingerie hoeven uit te trekken. Vervolgens ontvangen
ze gepersonaliseerde lingeriesuggesties, waarna ze producten
kunnen selecteren en bestellen.

Die innovatie maakt de maatbepaling nog intuitiever en ver-
sterkt de verbinding tussen onze online- en offlinekanalen. Het
is een volgende stap in onze missie om technologie in te zet-
ten voor een optimale klantbeleving.

Colect 10 stroomlijnt het salesproces

Met de implementatie van Colect 10 zetten we een belangrijke
stap in de digitalisering van onze orderinvoer en het versterken
van ons merkverhaal. De innovatieve tool stelt onze verkoop-
teams in staat om een visueel aantrekkelijke presentatie van
onze collecties te tonen via hun tablet, waardoor het merkver-
haal op een consistente en inspirerende manier wordt overge-
bracht.

Bovendien kunnen orders direct digitaal worden ingevoerd,
wat resulteert in een verhoogde conversie en een aanzienlijk
snellere orderafhandeling. Colect 10 verbindt efficiéntie met
esthetiek en zorgt ervoor dat onze salesprocessen niet alleen
soepeler verlopen, maar ook beter aansluiten bij de verwach-
tingen van onze klanten.

V.

Mensen als motor van groei

Processen optimaliseren en digitalisering

De optimalisatie van onze datainfrastructuur in 2024 bood
relevante inzichten over de departementen heen. Die zijn es-
sentieel bij het maken van strategische beslissingen en het
bijsturen van processen.

Met behulp van data-analyse en machine learning verbeter-
den we ook interne processen, zoals ons voorraadbeheer. Dat
leidde tot een hogere forecast accuracy, waardoor we nog
preciezer kunnen inspelen op de voorraadbehoeften van elk
distributiekanaal.

Daarnaast implementeerden we een nieuw PIM-systeem (Pro-
duct Information Management), dat onze productinformatie
centraliseert en stroomlijnt. De consistentie en toegankelijk-
heid van onze data is daardoor aanzienlijk verbeterd.

We integreerden tot slot onze systemen met die van onze de-
partment store-partners. Die integratie maakt stock replenish-
ment en andere logistieke processen efficiénter, wat resulteert
in snellere leveringen, een optimaler voorraadbeheer en een
sterkere relatie met onze concession- en consignmentklanten.

Onze mensen maken elke dag het verschil met hun creativiteit,
vakmanschap en aanpassingsvermogen. Samen maken we
lingerie die voldoet aan de hoogste kwaliteitsnormen en creé-
ren we een werkcultuur waarin mensen met plezier het beste
uit zichzelf halen.

In 2024 richtten we ons op de voorbereidingen voor de CSRD
(Corporate Sustainable Reporting Directive), die vanaf 2025
van kracht wordt voor Belgische bedrijven. Daarnaast versterk-
ten we ons team met enthousiaste professionals om onze
klanten de beste Van de Velde-service te bieden in enkele Bel-
gische department stores.

Warme werkomgeving met ruimte voor
persoonlijke ontwikkeling

Bij Van de Velde geloven we dat echte groei pas mogelijk is
als iedereen zich thuis voelt, of je nu achter de naaimachine
zit, nieuwe lingeriedesigns creéert of een datastrategie uitrolt.
Naast een fysiek aangename werkomgeving — met onder
meer vernieuwd sanitair en een nieuwe refter in Wichelen — in-
vesteren we daarom in wat mensen sterk maakt: opleidingen,
samenwerking en persoonlijke ontwikkeling.
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In 2024 speelde ons in-house connectieteam, Van de Velde
Connect, een sleutelrol in het versterken van de verbinding
tussen onze mensen. Dat deden ze met succesvolle initiatie-
ven die ontmoeting en samenwerking aanmoedigen, zoals de
nieuwjaarsreceptie, ons personeelsfeest en de Van de Velde
Challenge. Groei en ontwikkeling stimuleerden we niet enkel
met opleidingen maar ook door regelmatig met onze mede-
werkers in gesprek te gaan over hun competenties en ambi-
ties. Daarnaast besteedden we in 2024 extra aandacht aan
people management. We lanceerden een opleidingstraject
dat onze leidinggevenden sterker maakt in het begeleiden en
inspireren van hun teams. Interne mobiliteit kreeg een boost:
meerdere medewerkers evolueerden binnen ons bedrijf naar
een nieuwe positie en zetten zo een volgende stap in hun car-
riere bij Van de Velde.

Sterke profielen aantrekken in een
competitieve markt

Het aantrekken van sterke profielen is een dagelijkse kernac-
tiviteit. In een uitdagende arbeidsmarkt richten we ons daarbij
vooral op digitale kanalen om het juiste talent te vinden. De uit-
breiding naar nieuwe verkoopkanalen, zoals het consignment-
en concessieconcept in enkele department stores, had in 2024
een directe impact op onze werving en selectie.

Bij Van de Velde zorgen we ervoor dat elke nieuwe medewer-
ker, arbeider of bediende, zich vanaf dag één welkom voelt.
Ons uitgebreide onboardingtraject biedt een grondige ken-
nismaking met ons bedrijf, onze passie voor lingerie en onze
toewijding aan een premium klantenservice. We geloven dat
sterke retentie begint op de eerste werkdag. Daarom stelden
we onze onboarding in 2024 verder op punt, en rolden we het
ook uit voor arbeiders.

Medewerkers die al langer bij ons werken, kunnen hun kennis
bijspijkeren via ons Refresh & Learn-programma. Dat initiatief
geeft hun de kans om opnieuw aan te sluiten bij het onboar-
dingtraject, waardoor ze hun kennis kunnen opfrissen en up-
to-date blijven met de nieuwste ontwikkelingen binnen Van de
Velde.
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1. Activiteitenverslag en vooruitzichten

CSRD: duurzaamheid en werkcultuur in
beweging

De CSRD of Corporate Sustainability Reporting Directive is een
Europese richtlijn die bedrijven zoals Van de Velde vanaf 2025
verplicht om meer uitgebreide en gestandaardiseerde rappor-
tages te publiceren over duurzaamheid en maatschappelijke
impact. Het doel is meer transparantie te bieden over hoe we
omgaan met milieu-, sociale en governancefactoren (ESG), en
om duurzaamheid stevig te verankeren in onze strategie en
dagelijkse werking.

Hoewel we al aan veel aspecten van de richtlijn voldeden, heb-
ben we in 2024 onze rapportering verder op punt gesteld in elk
land waar we actief zijn. Dankzij die inspanningen zijn we klaar
voor volgend jaar, wanneer de richtlijn van kracht wordt.

In 2024 namen we belangrijke stappen op het gebied van
duurzaamheid en werkcultuur. Dankzij de introductie van het
mobiliteitsbudget kunnen medewerkers hun bedrijfswagen nu
inruilen voor duurzamere alternatieven, zoals een treinabonne-
ment, een e-bike of zelfs een bijdrage aan hun huur of hypo-
theek. Daarnaast startten we met de omschakeling naar een
volledig elektrisch wagenpark in Belgié. Dat proces breiden we
in 2025 uit naar andere landen, met als doel een volledig groene
vloot tegen 2028. We investeerden in de nodige infrastructuur,
zoals zonnepanelen en laadpalen op onze personeelsparking,
en zijn we overgestapt naar een groene energieleverancier om
die evolutie te ondersteunen.

Inclusiviteit en interne mobiliteit kregen in 2024 extra aan-
dacht. Voor medewerkers vanaf 45 jaar introduceerden we
maatregelen om het werk haalbaar te houden. Vanaf 55 jaar
bieden we een flexibel weekregime aan, waarbij men voltijds
of 9/10 kan werken. Om interne mobiliteit te stimuleren, imple-
menteerden we een proefperiode die medewerkers toelaat een
nieuwe functie uit te proberen vooraleer ze definitief overstap-
pen, met de mogelijkheid om terug te keren naar hun vorige rol.



V1. Bespreking geconsolideerde en geauditeerde kerncijfers

Omzet

Op vergelijkbare basis (inclusief vergelijkbare seizoenleve-
ringen) daalt de geconsolideerde omzet in 2024 met 3,0 %
tot m€ 205,8. De gerapporteerde omzet daalt (-2,3 %) van
m€ 211,3 tot m€ 206,4.

Omzet 206,4 211,3
Uitleveren zomercollectie in tweede jaarhelft 59 46
van 2024 en 2023 ' '
Uitleveren zomercollectie in tweede jaarhelft 16 54
van 2023 en 2022 ' '
Vergelijkbare omzet 2058 2121

EBITDA

Op vergelijkbare basis (inclusief vergelijkbare seizoenleverin-
gen), eindigt de geconsolideerde EBITDA voor 2024 op mé£
50,2 versus m€ 56,6 in 2023. De gerapporteerde EBITDA daalt
in 2024 met 9,8% van m€ 56,1 in 2023 tot m€ 50,6. De EBIT-
DA op vergelijkbare basis blijft sterk op 24,4% van de omzet
(26,7% in 2023).

EBITDA (Bedrijfswinst + afschrijvingen en

waardeverminderingen) 506 56,1
EBITDA op vergelijkbare seizoensleveringen -04 0,5
Vergelijkbare EBITDA 50,2 56,6

In 2024 hebben we ons D2C segment verder ontwikkeld, wat
resulteerde in een omzetstijging van 11,3% ten opzichte van
vorig jaar, met een totaal van 53,1 m€. Deze groei werd voorna-
melijk aangedreven door onze digitale kanalen. Door gerichte
marketingactivatie blijven onze merken consumenten overtui-
gen. Daarnaast hebben we onze digitale strategie verder uit-
gerold naar nieuwe markten en platformen. Hiermee compen-
seren we de transitie van de fysieke winkelpunten. We blijven
de onafhankelijke retailpartner ondersteunen om onze sterke
marktpositie te behouden.

De B2B-omzet bedraagt 152,6 m€, een daling van -7,1% ten
opzichte van vorig jaar. In de eerste jaarhelft werd de omzet
negatief beinvioed door een significante terugval in swimver-
kopen, terwijl in de tweede jaarhelft een geleidelijke verbete-
ring zichtbaar was. Deze stabilisatie werd mede gedreven
door een gerichte strategie om de beschikbaarheid van onze
merken gecontroleerd te versterken in grotere stadscentra, via
samenwerkingen met premium department stores.
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De evolutie van de EBITDA is het gevolg van een omzetdaling,
gecombineerd met doelbewuste extra marketinginvesteringen
en stijgende loonkosten als gevolg van inflatie. Dit werd ge-
compenseerd door gerichte kostenbesparingen en initiatieven
die structureel de productiviteit hebben verhoogd.

Werkkapitaal

Het werkkapitaal (vlottende activa exclusief cash en cash equi-
valenten verminderd met kortlopende verplichtingen exclusief
financiéle schulden) bedraagt m€ 38,8 in 2024 en is daarmee
significant verbeterd in vergelijking met m€ 41,0 in 2023.
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YVooruitzichten

Ondanks de huidige marktomstandigheden kijken we met
vertrouwen uit naar 2025. De sterke marktpositie van onze
merken Primadonna en Marie Jo in de Benelux en Duitsland,
gecombineerd met een groeiende fysieke en digitale aanwe-
zigheid vormen een solide basis voor de toekomst. De lance-
ring van Sarda in september 2024 wint aan kracht: we bereiken
nu meer consumenten dan met Andres Sarda.
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2. Beschrijving van de onderneming
en haar activiteiten

Voor een gedetailleerde beschrijving van de missie, kernactiviteiten en geschiedenis verwijzen wij naar onze website
www.vandevelde.eu.

De groepsstructuur per 31 december 2024 is als volgt:

100%
100%  woee 100%

Van de Velde Duitsland Van de Velde
Nederland BV Verwaltungs GmbH
Nederland Duitsland

100%

Marie Jo GmbH
Duitsland

[ =

Van de Velde UK Ltd
/ Verenigd Koninkrijk
100%

Van de Velde North
America Inc « Verenigde

\ Rigby and Peller Ltd

Staten van Amerika Verenigd Koninkrijk
%

99,98% / \ 100%

Top Form
International Ltd
Hongkong

100% \
Intimacy Management
Company LLC L 10 0 %
Verenigde Staten

van Amerika Van de Velde Retail Inc

Verenigde Staten
van Amerika

Van de Velde NV

Van de Velde
Van de Velde

e Denmark Aps
Confection SARL Denemarken

Tunesié
/ 100% 100%
Van de Velde 10 O % Van de Velde
Iberica SL Finland Oy
0 O 2 % Spanje Van de Velde Termelo es Finland
b Kereskedelmi KFT
\/ Hongarije

Samen worden deze vennootschappen verder in deze jaarbrochure de Groep genoemd.
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3. Verklaring inzake deugdelijk bestuur

Voor de samenstelling, rol en werking van de Raad van Bestuur, haar comités en het Management Team verwijzen we naar het

hoofdstuk ‘Governance’ onder ESRS 2 in het duurzaamheidsrapport.

Elementen van deugdelijk bestuur en transparantie zijn ook terug te vinden in andere hoofdstukken van dit jaarverslag.

Remuneratieverslag

1. Inleiding

Het remuneratiebeleid is van toepassing vanaf 1 mei 2024 en
werd goedgekeurd door de Algemene Vergadering van 24 april
2024. Dit beleid is terug te vinden op www.vandevelde.eu. Tot
T mei 2024 was het remuneratiebeleid goedgekeurd door de
Algemene Vergadering van 26 april 2023 van toepassing.

Basis-
vergoeding

Naam,
positie

Herman Van de Velde NV, vast vertegenwoordigd door

Vergoeding als lid of

Audit- en Risicocomité

2. Totale remuneratie niet-uitvoerende
bestuurders

De niet-uitvoerende bestuurders ontvingen in 2024, conform
het toepasselijke beleid, ter vergoeding van hun lidmaatschap
of voorzitterschap in de Raad van Bestuur enkel een vaste ba-
sisvergoeding verhoogd, in voorkomend geval, met een vaste
vergoeding voor hun lidmaatschap of voorzitterschap in de
adviserende comités. Het aldus toegepaste remuneratiebe-
leid stelde de vennootschap in staat om de noodzakelijke be-
kwaambheid en ervaring van de Raad van Bestuur te vrijwaren.

Vergoeding als lid of
voorzitter van het Benoemings-
en Remuneratiecomité

Totale
vergoeding

voorzitter van het

Herman Van de Velde (Voorzitter) 40.000€ 0€ 7500 € 47500 €
YJC BY, vast”vertegenwoordlgd door Yvan Jansen 20,000 € 5000 € 5000 € 30.000 €
(Onafhankelijk bestuurder)

Valseba BV, Yast vertegenwoordigd door Isabelle Maes 20,000 € 7500 € 5000 € 32500 €
(Onafhankelijk bestuurder)

Executive NV, vast vertegenwoordigd door Dirk Goeminne

(Onafhankelijk bestuurder) 20.000€ 5.000€ 0¢ 8333¢
Benedicte Laureys 20.000 € 0¢€ 0¢€ 20.000 €
Veronique Laureys 20.000 € 5.000 € 0€ 25.000 €
Greet Van de Velde 20.000 € 0€ 0€ 20.000 €
Liesbeth Van de Velde @ 20.000 € 0€ 0€ 6.666 €
Viancaba BV, vast vertegenwoordigd door Liesbeth Van de Velde © 20.000 € 0€ 0¢€ 6.666 €
Mavac BV, vast vertegenwoordigd door Marleen Vaesen ¢) 20.000 € 0€ 0€ 6.666 €
BVHX BY, va§t vertegenwoordigd door Bruno Vanhoorickx 20000 € 0€ 0€ 20000 €
(Onafhankelijk bestuurder)

PARCinvest BV, vast vertegenwoordigd door Christian Salez 20.000 € 0€ 0€ 20.000 €

(1) Prorata van 01.01.2024 tot en met 25.04.2024
(2) Pro rata van 24.04.2024 tot en met 26.08.2024
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(3) Pro rata van 27.08.2024 tot en met 31.712.2024
(4) Prorata van 01.01.2024 tot en met 25.04.2024
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3. Totale remuneratie leden van het
uitvoerend management (inclusief CEO)

In 2024 werd het uitvoerend management toevertrouwd aan
het Management Team, dat wordt voorgezeten door de CEOQ.
Tot T mei 2024 had het Management Team een gemengde
samenstelling van werknemers en leden via managemento-
vereenkomst tewerkgesteld. Vanaf 1 mei 2024 bestaat het
Management Team uitsluitend uit leden via managementover-
eenkomst tewerkgesteld. Conform het toepasselijke remune-
ratiebeleid werden de volgende vergoedingen toegekend aan

de leden van het Management Team:

1. 2.
Vaste vergoeding Variabele vergoeding

= 6.
D=

.§ = 5 - § - Verhouding

g ES §T| &3s 4. 5. vaste/

< £5 =2 @ -2 | Uitzonderlijke |Pensioen Totale variabele
Naam, positie g @ S g S =S remuneratie | remuneratie
Karel Verlinde CommV (CEO) 86% vastﬁe

. remuneratie

vast vertegenwoordigd 396.000 € 0€  61.934¢ 0€ 0€ 0€ 457034€

door Karel Verlinde

14% variabele
(management-vennootschap)

remuneratie

Tussen 89%

Overige leden van en 100% vaf}e
remuneratie,
het Management Team 1299.146€  28.571€ 109459 € 0€ 84.159 € 11443€  1.532779€
op globale basis Tussen 11%
(exclusief CEQ) @ en 0% variabele

remuneratie

(1) Voor de leden Management Team die als werknemer werden tewerkgesteld (voor 1 mei). Omvatten forfaitaire onkostenvergoeding, maaltijdcheques,
hospitalisatieverzekering en bedrijfswagen.

(2) Voor de leden Management Team die als werknemer werden tewerkgesteld (voor 1 mei).

(3) Bij vergoeding via arbeidsovereenkomst worden bedragen opgenomen zonder sociale lasten. Bij vergoeding via managementovereenkomst wordt de integrale kost
voor de vennootschap opgenomen.

[21]
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4. Toelichting bij de verschillende componenten van de remuneratie van de leden van het

Management Team (inclusief CEO)
4.1. Variabele vergoeding

A) Korte termijn variabele vergoeding

Zoals vermeld in het Remuneratiebeleid zijn de doelstellingen
voor deze korte termijn variabele vergoeding deels gebaseerd
op objectieve parameters die nauw samenhangen met de re-
sultaten van de Groep (= collectieve doelstellingen) en deels
op individuele doelstellingen die nauw samenhangen met de
verantwoordelijkheden van het betrokken lid. De collectieve
doelstellingen vertegenwoordigen 80% van de totale doelstel-
lingen, de individuele doelstellingen 20%. Er werden 3 collec-
tieve doelstellingen bepaald (omzet, EBITDA en 1 kwalitatieve
doelstelling). De Raad van Bestuur heeft, op voorstel van het
Benoemings— en Remuneratiecomité, de omzet en EBITDA
van 2024 bepaald en vastgesteld in hoeverre de vooropgestel-
de doelstellingen werden bereikt. Op basis hiervan werd het
corresponderende uitbetalingsniveau bepaald. Het correspon-
derende uitbetalingsniveau voor alle collectieve doelstellingen
samen bedraagt 22,40% van de targetbonus.

a) Onder doel
Omzet 40%
b) 0,00%
a) Onder doel
EBITDA 40%
b) 0,00%
NPS Score a) Boven doel
. %
(Retail partners) 20 b) 22.40%

De individuele doelstellingen werden per betrokken lid van het
Management Team bepaald en geévalueerd.

B) Lange termijn variabele vergoeding
Tijdens 2024 werd er geen lange termijn variabele vergoeding
toegekend.

4.2. Pensioen

Vanaf 1 mei 2024 bestaat het Management Team uitsluitend
uit leden via managementovereenkomst tewerkgesteld. Le-
den van het uitvoerend management die tot 1 mei 2024 als
werknemer waren tewerkgesteld, participeerden in het pensi-

oenplan van de vennootschap. Dit is een defined contribution
plan en de bijdrage van de werkgever bedraagt 4% van de vaste
vergoeding beperkt tot het pensioenplafond® en 5% van de
jaarwedde boven het pensioenplafond.

(1) Voor 2024 77.924,46 €


https://www.rigbyandpeller.com/en-gb

5. Aandelengerelateerde remuneratie

De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen geen remuneratie
in de vorm van aandelen. Als zodanig wijkt de vennootschap af
van Aanbeveling 7.6 van de Corporate Governance Code 2020.
Deze afwijking wordt verklaard door het feit dat de familiale
bestuurders, rechtstreeks of onrechtstreeks, stabiele aandeel-
houders van de vennootschap zijn en, meer algemeen, de vi-
sies van de niet-uitvoerende bestuurders momenteel geacht
worden reeds voldoende gericht te zijn op waardecreatie op
lange termijn voor de vennootschap. De toekenning van aan-
delen aan de niet-uitvoerende bestuurders wordt om die reden
niet noodzakelijk geacht. De vennootschap zal echter deze
aanbeveling op regelmatige basis evalueren met het oog op

een mogelijke (noodzaak tot) toekomstige naleving ervan.
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Er wordt geen minimumdrempel bepaald van aandelen die
aangehouden moet worden door de leden van het uitvoerend
management. Als zodanig wijkt de vennootschap af van Aan-
beveling 7.9 van de Corporate Governance Code 2020. Deze
afwijking wordt verklaard door het feit dat de belangen van het
uitvoerend management momenteel reeds geacht worden vol-
doende te zijn gericht op de waardecreatie op lange termijn
binnen de vennootschap door middel van een bestaand incen-
tiveringsprogramma op lange termijn in de vorm van een op-
tieplan (zie hiernaast). Het bepalen van een minimumdrempel
van aandelen die aangehouden moeten worden door de leden
van het uitvoerend management wordt om die redenen niet
noodzakelijk geacht. De vennootschap zal echter deze Aan-
beveling op regelmatige basis evalueren met het oog op een
mogelijke (noodzaak tot) toekomstige naleving ervan.

De Raad van Bestuur van 29 april 2020 heeft het optieplan
2020 goedgekeurd. Het Benoemings- en Remuneratiecomité
kan hierdoor gedurende vijf jaar opties op aandelen van de ven-
nootschap toekennen aan het uitvoerend management. Deze
opties zijn/worden gratis toegekend. De uitoefenprijs van de
opties is, per aandeel, gelijk aan het laagste bedrag van (i) het
gemiddelde van de slotkoersen van het aandeel op de beurs
gedurende de dertig kalenderdagen die de datum van het aan-
bod voorafgaan of (i) de slotkoers van de laatste beursdag die
de datum van het aanbod voorafgaat. De geldigheidsduur van
de opties bedraagt tien jaar. De vennootschap en de optiehou-
der kunnen in onderling overleg beslissen dat de geldigheids-
duur van de opties korter is dan tien jaar, zonder dat deze even-
wel korter kan zijn dan vijf jaar. De opties zijn niet uitoefenbaar
voorafgaand aan het einde van het derde kalenderjaar volgend
op het jaar waarin de opties worden aangeboden.


https://www.lincherie.nl/nl

VAN DE VELDE - JAARBROCHURE 2024 } 3. Verklaring inzake deugdelijk bestuur

Remuneratie in aandelenopties

Belangrijkste bepalingen van het aandelenoptieplan

Naam, Positie 4
Identificatie Datum van Datum van Einde van de
van het Plan aanbod verwerving | retentieperiode Uitoefenperiode Uitoefenprijs
2015 15/10/2019 14/12/2019 31/12/2022 01/01/2023 - 15/10/2029 23,36 €
Mavac BV 2020 09/10/2020 08/12/2020 31/12/2023 01/01/2024 - 09/10/2030 22,60 €
2020 01/10/2021 30/11/2021 31/12/2024 01/01/2025-01/10/2031 28,75 €
Vucastar BV 2020 08/03/2022 07/05/2022 31/12/2026 O 01/01/2027 - 08/03/2032 32,40 €
2015 15/10/2019 14/12/2019 31/12/2022 01/01/2023 - 15/10/2029 23,36 €
2020 09/10/2020 08/12/2020 31/12/2023 01/01/2024 - 09/10/2030 22,60 €
2020 01/10/2021 30/11/2021 31/12/2024 01/01/2025-01/10/2031 28,75 €
Karel Verlinde CommV 2020 04/10/2022 03/12/2022 31/12/2025 01/01/2026 - 04/10/2032 32,40 €
2020 04/10/2023 04/12/2023 31/12/2026 01/01/2027 - 04/10/2033 32,25 €
2020 08/10/2024 08/12/2024 31/12/2027 01/01/2028 - 08/10/2034 29,90 €
2015 15/10/2019 14/12/2019 31/12/2022 01/01/2023 - 15/10/2026 23,36 €
2020 09/10/2020 08/12/2020 31/12/2023 01/01/2024 - 09/10/2025 22,60 €
Liesbeth Van de Velde

2020 01/10/2021 30/11/2021 31/12/2024 01/01/2025-01/10/2026 28,75 €
2020 04/10/2022 03/12/2022 31/12/2025 01/01/2026 - 04/10/2029 32,40 €
2020 04/10/2022 03/12/2022 31/12/2025 01/01/2026 - 04/10/2032 32,40 €

MMW BV
2020 04/10/2023 04/12/2023 31/12/2026 01/01/2027 - 04/10/2033 32,25 €
Céline Soto Perez 2020 04/10/2022 03/12/2022 31/12/2025 01/01/2026 - 04/10/2027 32,40 €
Moremi BV 2020 08/10/2024 08/12/2024 31/12/2027 01/01/2028 - 08/10/2034 29,90 €
2020 04/10/2023 04/12/2023 31/12/2026 01/01/2027-04/10/2033 32,25¢€

Skrapa BV
2020 08/10/2024 08/12/2024 31/12/2027 01/01/2028 - 08/10/2034 29,90 €
Marijke Goossens 2020 04/10/2023 04/12/2023 31/12/2026 01/01/2027-04/10/2028 32,25 €
Kanren BV 2020 08/10/2024 08/12/2024 31/12/2027 01/01/2028 - 08/10/2029 29,90 €
Olama BV 2020 08/10/2024 08/12/2024 31/12/2027 01/01/2028 - 08/10/2029 29,90 €

(1) In afwijking van het optieplan 2020 zijn de opties niet uitoefenbaar voorafgaand aan het einde van het vierde kalenderjaar volgend op het jaar waarin de opties
werden aangeboden.
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Remuneratie in aandelenopties
Informatie met betrekking tot het financieel jaar waarover wordt gerapporteerd
Openingsbalans In de loop van het jaar (*) Eindbalans

“ 8 a) Aantal verworven opties 9 10
a) Aantal aangeboden opties in 2024 b) Waarde onderliggende aandelen @ datum van verwerving
Opties in bezit | b) Waarde onderliggende aandelen c) Waarde @ uitoefenprijs Opties in bezit
begin 2024 @ datum van aanbod d) Meerwaarde @ datum van verwerving eind 2024
5.000 Eg M NVT 5.000
>-000 ﬁ; M NVT 5.000
5000 g; m¥$ NVT 5.000
5.000 Eg M NVT 5.000
000 Eg m\\g NVT 5.000
5000 g; Ex$ NVT 5.000
5000 Eg Ex$ NVT 5.000
s Yo
a) 5.000
) 5000 b) 149.500 €
’ b) 149.500 € c) 149.500 € 5.000
) 149 d) 0
5,000 ﬁ; ol NVT 5.000
w9
5,000 Eg ol NVT 5,000
5.000 f& M NVT 5.000
5,000 Eg ol NVT 5,000
5.000 ﬁ; sﬂ NVT 5.000
5.000 3 M NVT 5.000
a) 5.000
5000 b) 149.500 €
’ b) 149.500 € c) 149.500 € 5.000
) 149 d) 0
5,000 g; ol NVT 5,000
a) 5.000
Y 5000 b) 149.500 €
’ b) 149 500 € ¢) 149.500 € 5.000
) 140 d) 0
5.000 3 M NVT 5.000
a) 5.000
5000 b) 149.500 €
’ b) 149.500 € c) 149.500 € 5.000
) 149 d) 0
a) 5.000
) 5000 b) 149.500 €
° b) 149.500 € c) 149.500 € 5.000
) 14 d) 0

(2) In afwijking van het optieplan 2020 werd overeengekomen dat 710.000 van de opties toegekend in 2022 uitoefenbaar blijven conform de normale uitoefenperiodes. De
overige 30.000 opties toegekend in 2022 vervallen.
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6. Vertrekvergoedingen

Gedurende 2024 werd er een vertrekvergoeding toegekend
aan MMW BV (Willem Wijnen) ten belope van 84.159 EUR excl.
BTW. Deze vergoeding is berekend aan de hand van de opzeg-
termijn zoals voorzien in diens managementovereenkomst
(drie maanden), waarbij de volledige opzegtermijn werd om-
gezet in een vertrekvergoeding. Er werden geen vertrekvergoe-
dingen toegekend aan enig andere bestuurder of ander lid van
het uitvoerend management.

7. Gebruik van het terugvorderingsrecht

Gedurende 2024 werd er geen variabele remuneratie terugge-
vorderd.

8. Afwijkingen van het Remuneratiebeleid

Gedurende 2024 werd er één afwijking van het Remuneratie-
beleid vastgesteld.

In het Remuneratiebeleid werd bepaald dat, voor zover een lid
van het uitvoerend management een management vennoot-
schap is, de totale vergoeding van leden van het uitvoerend
management bestaat uit een vaste vergoeding, een variabele
vergoeding en een op aandelen gebaseerde verloning (opties).
Omwille van het ad interim karakter van de opdracht als Head
of HR and Facilities, werd in afwijking hiervan in de manage-
mentovereenkomst met Karen van Bockstaele BV bepaald dat
er geen jaarlijkse variabele vergoeding verschuldigd is. Ook
werden er geen opties toegekend aan Karen Van Bockstaele
BV in 2024.

In 2024 zijn er geen andere afwijkingen geweest op het Remu-
neratiebeleid.

9. Ratio hoogste en laagste vergoeding

De hoogste vergoeding verhoudt zich in een ratio van 5,94 ten
opzichte van de laagste vergoeding van een werknemer in de
groep in Belgié.

3. Verklaring inzake deugdelijk bestuur

10. Jaarlijkse verandering

De vennootschap interpreteert art. 3:6, §3, vijffde lid WVV zo
dat de vereiste om de vijfjarige evolutie van de remuneratie ten
opzichte van de prestaties van de vennootschap en de gemid-
delde remuneratie van de werknemers slechts van toepassing
is vanaf 2020 en bijgevolg niet vereist dat cijfers van voor 2020
worden opgelijst in de vergelijking.

De vergoeding van de leden van de Raad van Bestuur, de CEO
en de leden van het Management Team en de belangrijkste
prestatieindicatoren evolueerden als volgt in de periode 2023-
2024:

Voorzitter Raad van Bestuur 40.000  40.000
Lid Raad van Bestuur 20.000  20.000
Voorzitter Audit- en Risicocomité 7.500 7.500
Lid Audit- en Risicocomité 5.000 5.000
Voorzitter Benoemings- en

Remuneratiecomité 7.500 7.500
Lid Benoemings- en Remuneratiecomité 5.000 5.000

CEOQ (vaste vergoeding + korte termijn

variabele vergoeding) 457.934  415.008

Overige leden van het Management Team
op globale basis (vaste vergoeding + korte
termijn variabele vergoeding + voordelen) " 1.532.779 1.448.574

Vergelijkbare omzet (in miljoen euro) 2058 2121

Vergelijkbare EBITDA (in miljoen euro) 50,2 56,6

(1) Voor zover het betrokken lid Management Team werknemer was.

De evolutie van de gemiddelde remuneratie van de werkne-
mers in Belgi€ kan als volgt worden voorgesteld:

Gemiddeld brutoloon van een voltijds

equivalent in Belgié 3.689 3.633




Belangrijkste kenmerken interne controle en risicobeheersystemen

Het Management Team leidt de vennootschap binnen een
kader van voorzichtige en doeltreffende controle dat het mo-
gelijk maakt om risico’s te beoordelen en te beheren. Het Ma-
nagement Team ontwikkelt en handhaaft passende interne
controles die redelijke zekerheid bieden betreffende het ver-
wezenlijken van de doelstellingen, de betrouwbaarheid van de
financiéle informatie, de naleving van de van toepassing zijnde
wetten en reglementen en het uitvoeren van processen van in-
terne controle.

De Raad van Bestuur houdt toezicht op de goede functionering
van de controlesystemen via het Audit- en Risicocomité. Het
Audit- en Risicocomité beoordeelt de effectiviteit van de syste-
men voor interne controle en risicobeheer minstens eenmaal
per jaar. Het dient zich ervan te vergewissen dat de voornaam-
ste risico's behoorlijk geidentificeerd en beheerd zijn en hem
ter kennis worden gebracht.

Bij de monitoring van het financiéle verslaggevingsproces
beoordeelt het Audit- en Risicocomité in het bijzonder de re-
levantie en samenhang van de door de vennootschap en haar
Groep toegepaste standaarden voor jaarrekeningen. Dit houdt
in dat de nauwkeurigheid, de volledigheid en het consequente
karakter van de financiéle informatie beoordeeld worden. Het
Audit- en Risicocomité bespreekt significante kwesties inzake
financiéle verslaggeving zowel met het uitvoerend manage-
ment als met de externe auditor.

De Raad van Bestuur draagt de verantwoordelijkheid voor de
analyse van en de proactieve maatregelen en plannen rond
strategische risico's. De Raad van Bestuur keurt jaarlijks de
strategie en de doelstellingen goed. Jaarlijks wordt een twee-
jarig groeiplan ter goedkeuring aan de Raad van Bestuur voor-
gelegd. Het groeiplan wordt systematisch opgevolgd tijdens
de vergaderingen van de Raad van Bestuur, en eventueel bijge-
stuurd op basis van gewijzigde vooruitzichten.

Operationele risico's met bijhorende acties worden op regelma-
tige basis geévalueerd en bijgewerkt. De opvolging hiervan als-
ook de rapportering hieromtrent is de verantwoordelijkheid van
het financieel departement. Het Management Team draagt de
verantwoordelijkheid voor analyse en proactieve maatregelen
en plannen rond operationele risico’s.
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Het is de bedoeling dat elk proces over interne controles be-
schikt die de goede werking van dit proces in de mate van het
mogelijke garanderen. Het financieel departement verifieert
regelmatig of de interne controles die belangrijk zijn voor de
volledigheid en correctheid van de gerapporteerde cijfers goed
functioneren. Dit gebeurt doorgaans door het maken van een
controlerapport of een steekproefcontrole.

Verdere informatie is beschikbaar in het Corporate Gover-
nance Charter van de vennootschap, dat gepubliceerd is op
de website.

Met betrekking tot risicobeheer verwijzen we eveneens naar
toelichting 30 omtrent ‘Bedrijfsrisico’s in het kader van IFRS 7'.

Aandeelhoudersstructuur op balansdatum

Het geplaatst kapitaal bedraagt 1.936.173,73 euro. Het is ver-
tegenwoordigd door 13.062.417 aandelen (noemer).

In het kader van de transparantiewetgeving van 2 mei 2007
dienen deelnemingen openbaar te worden gemaakt, volgens
de drempels die in de statuten zijn voorzien. De drempels voor-
zien in de statuten van Van de Velde zijn:

- 3%

- 5%;

- veelvouden van 5%.

Van de Velde Holding NV houdt 7.496.250 (57,39%) aandelen.
Hiervoor doet zij een beroep op de stichting Vesta en op de
holdingvennootschappen Hestia Holding NV en Ambo Holding
NV. De stichting Vesta vertegenwoordigt samen met Hestia
Holding NV de belangen van de familie Van de Velde. Ambo
Holding NV vertegenwoordigt de belangen van de familie Lau-
reys.

Op 11 maart 2021 heeft Lazard Freres Gestion SAS de statu-
taire drempel van 3% overschreden. Ingevolge de verwerving
van eigen aandelen heeft Van de Velde NV op 17 september
2024 de statutaire drempel van 3% overschreden.
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Informatie over welbepaalde
beschermingsconstructies

Een meerderheid van de bestuurders van Van de Velde NV
wordt benoemd uit kandidaten die door Van de Velde Holding
NV worden voorgedragen zolang deze - direct of indirect - ten
minste 35% van de aandelen van de vennootschap bezit.

Varia

3. Verklaring inzake deugdelijk bestuur

Handel met voorkennis

De leden van de Raad van Bestuur en enkele medewerkers
die over belangrijke informatie kunnen beschikken, hebben
het protocol ter voorkoming van misbruik van voorkennis on-
derschreven (de ‘insiders’). Dit houdt in dat wie transacties wil
uitvoeren met het aandeel Van de Velde, dit voorafgaandelijk
dient te melden aan de Complia